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SEMBLANZA HISTORICA

El Instituto de Ciencias Nucleares de la UNAM tiene ya una historia de mas de 40 anos como
entidad académica. Su primer antecedente se encuentra en el Laboratorio Nuclear de la UNAM,
fundado en 1967 en el piso 14 de la entonces Torre de Ciencias en un laboratorio cedido en
calidad de préstamo por la Facultad de Quimica. En esa época, el personal de tiempo completo
qgue trabajaba en el Laboratorio ascendia a seis personas. El fundador y primer director del
Laboratorio Nuclear fue el M. en C. Luis Galvez Cruz. En 1969, por acuerdo del Rector José Barros
Sierra, el Laboratorio Nuclear se fusiond con el Centro de Investigacion en Materiales (CIM),
gquedando el primero como un programa del CIM. Dos afios mas tarde, el CIM se divide
nuevamente en dos organismos independientes, ambos subordinados a la Coordinacién de la
Investigacion Cientifica, y a finales de 1972 el Rector Pablo Gonzalez Casanova acuerda que el
Laboratorio Nuclear se convierta en el Centro de Estudios Nucleares (CEN). Para este momento
el CEN contaba ya con 53 miembros, de los cuales 29 eran académicos.

De 1971 a 1975, bajo la direccién del M. en C. Manuel Navarrete Tejero, se llevaron a cabo
estudios en cuatro dreas: quimica, medicina, tecnologia e ingenieria nucleares. En este periodo
se inicié y terminé la construccion del edificio que alojé el reactor nuclear y la primera fuente de
irradiacién gamma de alta intensidad, asi como del edificio mds antiguo del actual Instituto.

De 1976 a 1980, siendo Director del CEN el Dr. Marcos Rosenbaum Pitluck, se llevaron a cabo las
obras de la primera ampliacién que comprendieron la remodelacion de uno de los edificios
existentes y la construccién de otro que actualmente alberga laboratorios, la unidad de cémputo,
un auditorio, cubiculos y las oficinas de la direccién.

En 1980, por acuerdo del Rector Guillermo Soberén Acevedo, se modifican los objetivos vy
funciones del CEN. A partir de entonces la dependencia tiene como objetivo principal contribuir
al desarrollo de las ciencias nucleares, asi como acrecentar el avance tecnoldgico y cultural del
pais.

Finalmente, en 1988 el Centro de Estudios Nucleares se convierte en el actual Instituto de
Ciencias Nucleares (ICN), continuando bajo la direccion del Dr. Marcos Rosenbaum Pitluck hasta
1996. Precisamente en 1996 se llevd a cabo una extensa ampliacidn de las instalaciones del
Instituto: se construyd el edificio que actualmente alberga a la biblioteca, el auditorio Marcos
Moshinsky, la Unidad Administrativa, y los departamentos de Gravitacion y Altas Energias.
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De 1996 al 2004 la direccion del Instituto estuvo a cargo del Dr. Octavio Castaifios Garza. Durante
este periodo se llevd a cabo una reestructuracidn interna que dio lugar a la actual estructura de 5
departamentos. Ademas, se construyd el edificio que actualmente alberga al la Unidad de
Irradiacién y al Irradiador Gamma-Beam, substituyendo al edificio original.

DE 2004 a 2012, bajo la direccion del Dr. Alejandro Frank Hoeflich, el Instituto continué un
proceso de crecimiento con una nueva expansion de las instalaciones para afrontar el problema
de la falta de espacio, tanto de cubiculos como de laboratorios y salones de clases. Durante este
periodo también se inicid el proyecto del Centro de Ciencias de la Complejidad (C3), y se puso en
marcha el Programa Adopte un Talento (PAUTA).

Actualmente se realizan obras de ampliacidn que consisten en un edificio nuevo para laboratorios
y espacios para estudiantes. El ICN cuenta en este momento con 59 investigadores y 18 técnicos
académicos, estd formado por 5 departamentos de investigaciéon y 6 unidades de apoyo, y
mantiene colaboraciones en diversos proyectos internacionales. Sus temas de investigacién son
muy variados, e incluyen la estructura nuclear, la fisica nuclear experimental de iones
radioactivos, la dptica cudntica tedrica y experimental, la fisica de reactores, la fisica de particulas
elementales, la fisica matematica, las teorias de campos, la gravitacién clasica y cuantica, la
dindmica del medio interestelar, la fisica de plasmas, la fisica de campos magnéticos intensos, la
simulacién de las ondas gravitacionales producidas por la colision de hoyos negros, el origen y
evolucion del Universo, los cambios quimicos inducidos por la radiacidén ionizante en diversos
compuestos de importancia tanto bioldgica como para la quimica prebidtica, el origen de la vida,
la exobiologia, y la nano-ciencia computacional. Se hace ademas medicidn retrospectiva de
radiacién, y se trabaja en el establecimiento de normas y control en seguridad radioldgica.

VISION Y MISION

La misidon del Instituto, tal como se encuentra plasmada en su reglamento interno, es contribuir
al desarrollo de las ciencias nucleares para obtener una mejor comprensidon del Universo, asi
como acrecentar el avance tecnolégico y cultural del pais.

La vision del Instituto es el desarrollar un espacio que permita la investigacidn cientifica bdsica en
un marco de excelencia académica y libertad de investigacién en todas las areas antes
mencionadas.

Ademas de la investigacidn basica, otra labor fundamental de cualquier instituto de investigacién,
y en particular de un instituto que se encuentra al interior de una institucién de educacién
superior como lo es la UNAM, es la docencia y formacién de recursos humanos. Los académicos
del ICN imparten constantemente cursos en las facultades de Ciencias, Quimica e Ingenieria, y
nuestro Instituto es sede de los posgrados de Astrofisica, Fisica, Quimica, y Ciencias de
Materiales. Actualmente hay mds de 200 estudiantes asociados al ICN, quienes realizan ya sea su
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servicio social, o su tesis de licenciatura, maestria y doctorado, bajo la asesoria de nuestros

académicos.

Nuestro Instituto es también pionero en la UNAM en haber creado una Unidad de Comunicacidn

de la Ciencia, cuya tarea es el dar a conocer al publico en general las investigaciones que se llevan

a cabo en su interior, asi como contribuir a la difusién cultura cientifica en nuestro pais.

El Instituto de Ciencias Nucleares tiene los siguientes objetivos generales:

Realizar investigacion tedrica, experimental y aplicada en los programas académicos
siguientes:  Estructura de la Materia, Fisica de Altas Energias, Fisica de Plasmas,
Gravitaciéon y Teoria de Campos, Interaccién de la Radiaciéon y la Materia, Optica e
Informacién Cuantica, Sistemas Complejos, Quimica de Plasmas, Quimica de Radiaciones,
Radioquimica y Dosimetria.

Contribuir a la formacién de profesionistas e investigadores, mediante la imparticién de
cursos y la direccidn de trabajos de tesis en los programas de licenciatura y posgrado de la
UNAM que son afines a las especialidades del Instituto.

Actuar como entidad participante del Programa de Estudios de Posgrado en Ciencias
Fisicas, el Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Quimicas, el Posgrado en
Astrofisica, y el Posgrado en Ciencia e Ingenieria de Materiales, asi como en otros
programas en areas afines a las especialidades del Instituto.

Difundir los resultados de las investigaciones que se realizan en el Instituto, mediante la
organizacién, promocién y participacion en reuniones de trabajo nacionales e
internacionales.

Contribuir al desarrollo de las ciencias nucleares, promoviendo que los conocimientos
generados en las areas de investigacidon del Instituto, asi como en otras instituciones
afines, sean utilizados para impulsar el desarrollo tecnoldgico del pais.

Prestar servicios técnicos, en los asuntos de su competencia, a las diversas dependencias
de la UNAM vy a instituciones publicas y privadas.



Instituto de
Ciencias
Nucleares
UNAM

ORGANIZACION INTERNA Y ESTRUCTURA

El Instituto de Ciencia Nucleares tiene una estructura departamental, apoyada en su desarrollo y
funcionamiento por el Consejo Interno, la Comisién Dictaminadora, y la Comisién Evaluadora de
los estimulos PRIDE y PAIPA.

La estructura actual del Instituto de Ciencias Nucleares esta formada por 5 departamentos de
investigacion y 6 unidades de apoyo, aunque en una de dichas unidades también se realiza
investigacion cientifica basica (la Unidad de Irradiacidn).

Los cinco departamentos de investigacidn son los siguientes:
1. Departamento de Fisica de Altas Energias (FAE).
Departamento de Estructura de la Materia (EM).
Departamento de Gravitacion y Teorias de Campo (GTC).
Departamento de Plasmas e Interaccidn de Radiacion con Materia (FPIRM).
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Departamento de Quimica de Radiaciones y Radioquimica (QRR).

Las seis unidades de apoyo son:
1. Unidad Administrativa.
Unidad de Biblioteca e Informacion.
Unidad de Coémputo y Seguridad Informatica.
Unidad de Comunicacién de la Ciencia.
Unidad de Docencia y Formacién de Recursos Humanos.
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Unidad de Irradiacidn y Seguridad Radioldgica.

La actual estructura de los distintos departamentos de investigacién es consecuencia del
crecimiento de Instituto en el pasado, y en particular de la manera en que se han ido
diversificando las dreas de interés de sus investigadores. De dicha estructura es claro que el
nombre actual del Instituto no refleja de manera adecuada las investigaciones que en él se
realizan. Esta situacién ha causado que durante los Ultimos aifos se haya mencionado muchas
veces la posibilidad de cambiar el nombre del Instituto, aunque un cambio de nombre es
ciertamente poco prioritario en este momento. Auln asi, es claro que debemos hacer un esfuerzo
por dar a conocer al exterior la totalidad de las dreas que se estudian en nuestro Instituto.

Es importante sefialar que, ademads de la divisién por programas de investigacién, existe una
importante distincién entre la investigacidn de tipo tedrico y la de tipo experimental que tiene un
enorme impacto en las necesidades de infraestructura y financiamiento de los distintos
departamentos. Cuatro de los cinco departamentos, EM, FAE, FPIRM, y QRR, llevan a cabo
investigaciones de tipo experimental que requieren de equipo de alta tecnologia que debe
mantenerse a un nivel competitivo internacionalmente. Ademas, la Unidad de Irradiacién vy
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Seguridad Radioldgica requiere de una atencién especial al tener bajo su responsabilidad al
irradiador GAMMA-BEAM.

El organigrama actual del Instituto de Ciencias Nucleares puede verse en la siguiente figura:

Secretaria Secretaria

Académica

Departamento de
Quimica de Radiaciones
y Radioquimica

Departamento de
Estructura de la Materia

Departamento de Fisica
de Plasmasy de
Interaccion de
Radiacion y Materia

Departamento de Fisica
de Altas Energias

Departamento de
Gravitacion y Teoria
de Campos

Secretaria de
Vinculacion

Unidad de Irradiacién y
Seguridad Radiologica

Unidad de Docenciay
Formacién de Recursos
Humanos

Unidad de
Informacion y Biblioteca

Unidad de
Comunicacion
de la Ciencia

PERSONAL ACADEMICO

Administrativa

Departamento de
Personal
y Servicios Generales

Departamento de
Presupuesto y
Contabilidad

Departamento de
Bienes
y Suministros

Area de Proyectos de
Investigacion e Ingresos
Extraordinarios

Sria. Técnica de
Computo, Redes y
Telecomunicaciones

Unidad de Cémputo y
Seguridad Informatica

Secretaria Técnica de
Infraestructura Civil
y Mantenimiento

Taller de Manufactura
Avanzada

Taller de Soplado
de Vidrio

Taller de
Mantenimiento

El personal académico del Instituto estd distribuido en los diferentes departamentos y unidades

como se muestra en las tablas 1y 2.
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EM FAE FPIRM GTC QRRQ
Emérito 1
Investigadores 14 13 11 11 8
Técnicos 1 1 4 0 (1)
Tabla 1: Investigadores y técnicos académicos por Departamento
(entre paréntesis plazas recientemente desocupadas)
Biblioteca Computo Com. Ciencia Irradiacion
Investigadores 0 0 0 1
Técnicos 3 5 2 2

Tabla 2: Investigadores y técnicos académicos por Unidad

La distribucién por nivel de nuestros técnicos e investigadores puede verse en la tabla 3.

Asoc. B Asoc. C Tit. A Tit. B Tit. C Emérito
Investigadores 0 6 13 15 24 1
Técnicos 0 8 7 3 1 0

Tabla 3: Personal académico por categoria y nivel

La calidad académica de nuestros investigadores puede apreciarse en primera instancia por el
hecho de que todos (excepto uno de muy reciente ingreso), asi como dos de nuestros técnicos,
forman parte del Sistema Nacional de Investigadores (ver tabla 4). También todos, incluyendo los
técnicos académicos, son apoyados a través del Programa de Estimulos del Personal Académico

de la DGAPA-UNAM (ver tabla 5).

Candidato Nivel | Nivel Il Nivel 111 Emérito
Investigadores 0 16 21 21 1
Técnicos 0 2 0 0 0

Tabla 4: Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores

B C D
Investigadores 6 21 32
Técnicos 7 9 2

Tabla 5: Pertenencia al PRIDE/PAIPA
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El alto nimero de investigadores Titular C, PRIDE “D”, y Nivel Il del SNI, indica que nuestro
Instituto ha alcanzado un alto grado de madurez académica. Por otro lado, también puede verse
que el nimero de investigadores Asociados C y niveles | del SNI es bajo, lo que indica que hay una
clara falta de investigadores jévenes. A la misma conclusidn se puede llegar viendo las figuras 1y
2, donde se muestra la distribucion por edades de investigadores y técnicos académicos. En
particular, la edad promedio de nuestros investigadores es de 52 afios, y la de nuestros técnicos
de 41 afios. Aunque en afios recientes se ha logrado la contratacién de algunos investigadores y
técnicos jovenes, es claro que estos alin no compensan el envejecimiento paulatino de nuestra
planta académica.

INVESTIGADORES POR EDADES
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Figura 1: Distribucion por edades de los investigadores
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TECNICOS POR EDADES
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Figura 2: Distribucion por edades de los técnicos académicos

Perspectivas, objetivos y metas

Es un hecho que con la situacidn actual de la Universidad es dificil obtener nuevas plazas para el
Instituto. Auln asi, debe ser responsabilidad de la direccidn el buscar nuevas contrataciones que
permitan el desarrollo futuro del Instituto. En particular, es importante la contratacién de
jévenes investigadores que tengan experiencia en nuevas areas que muestren la promesa de un
importante desarrollo futuro.

El Consejo Interno debe analizar cuidadosamente cuales son las areas prioritarias de desarrollo
del Instituto, identificadas por los diferentes departamentos, para utilizar las pocas plazas
disponibles de la mejor manera posible, tomando en cuenta que debe haber un balance entre los
diferentes proyectos de cada departamento.

Por otro lado, en relacién a las plazas de técnicos académicos, es importante mencionar que
nuestro Instituto cuenta con un nimero bajo de plazas de técnicos académicos comparado con el
numero de investigadores. En particular, el nimero de laboratorios ha crecido de manera
notable en los ultimos anos, y dichos laboratorios requieren de nuevas plazas de técnicos
académicos. Ademas, las Unidades de COmputo y de Comunicacidn de la Ciencia han aumentado
sus actividades de manera importante (ver secciones siguientes), por lo que también requieren
de mds personal técnico de apoyo. Finalmente, el Taller Mecanico que brinda apoyo a los
diferentes laboratorios también requiere de personal especializado, y entrenado en el uso de
modernas maquinas computarizadas
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Objetivo estratégico

Mantener, y en la manera de lo posible aumentar, el nivel de a investigacién cientifica basica que

se realiza en el Instituto en un marco de excelencia académica. Fortalecer el desarrollo de las

lineas de investigacion prioritarias del Instituto. Identificar proyectos prioritarios asi como areas

de oportunidad en los diferentes departamentos para el desarrollo a futuro de nuestras

investigaciones.

Metas

En el caso de las plazas de investigador, se propone especificamente identificar areas
prioritarias de desarrollo por Departamento, tomando en cuenta también a la Unidad de
Irradiacién, para proponer a la Coordinacién de la Investigacién Cientifica la creacién de
nuevas plazas de manera dirigida. Principalmente buscando plazas nuevas asociadas a
proyectos prioritarios. Cada Departamento deberd justificar la solicitud de plazas nuevas
con un analisis riguroso de las dreas prioritarias de desarrollo.

En el caso de los técnicos académicos se realizardn gestiones con la Coordinacién de la
Investigacion Cientifica para buscar la creacién de plazas para las diferentes dreas: 1
plaza para la Unidad de computo correspondiente a un experto en sistemas (ver abajo);
1 plaza para la Unidad de Comunicacién de la Ciencia para dar apoyo en contenidos de la
pagina web y diversas actividades de difusidn y divulgacion (ver abajo); 1 plaza para el
Taller Mecdnico de Precisién para un técnico entrenado en el uso de tornos
computarizados; 1 o 2 plazas de técnicos académicos para apoyar con los distintos
laboratorios de investigacion.

PROGRAMAS DE INVESTIGACION

Para cumplir con sus objetivos, en el instituto de Ciencias Nucleares se realiza investigacion en

diversas dreas, que se describen a continuacidn por departamentos:

1.

Fisica de Altas Energias:

Estudios sobre teorias de campos, métodos de cuantizacidn, supersimetria y teoria de
cuerdas, teorias no-conmutativas, topologia y geometria diferencial, fisica de astro-
particulas, rayos cdsmicos ultra-energéticos, fisica de neutrinos, colisiones de iones
pesados relativistas, bariogénesis electro-débil, diseno y desarrollo de detectores, ciencia
computacional.

Dentro de este departamento se participa en la colaboraciones internacionales
relacionadas con el de rayos cdsmicos Observatorio Pierre Auger, y el detector ALICE en el
laboratorio CERN. La primera colaboracién busca determinar el origen y naturaleza de los
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rayos cosmicos ultra-energéticos, mientras que ALICE es uno de los detectores que se
encuentran instalados en el Gran Colisionador de Hadrones (LHC por sus siglas en inglés)
que se encuentra en el CERN, en Ginebra, Suiza, y busca estudiar la formacién del plasma
de quarks y gluones en las colisiones de iones pesados relativistas.
2. Estructura de la Materia:

Estudios sobre los constituyentes fundamentales de la materia. Estos estudios se pueden
separar en varias areas: Modelos efectivos en cromodindmica cudntica y estructura del
nucledn; Estructura nuclear, cimulos nucleares, supersimetria, nlcleos exéticos, masas
nucleares y decaimiento beta doble; Sistemas atémicos de dos niveles, atomos en
cavidades; Espectros moleculares de alta resolucidn, colisiones, comportamiento en
campos magnéticos intensos, estabilidad coloidal; Estudios tanto tedricos como
experimentales en al area de la dptica cudntica y la informaciédn cuantica; Estudios
experimentales sobre nucleos exéticos.

3. Gravitacion y Teoria de Campos:
Estudios de la aplicacidén de la teoria de campos a diversas areas tanto de la fisica tedrica
como mas generales, tales como la gravitacién, la mecanica cudntica, la fisica estadistica,
los sistemas complejos, y el estudio de membranas biolégicas.
Estudios de aspectos clasicos y cudnticos de la gravitaciéon, modelos cosmoldgicos, materia
y energia obscura, fisica de agujeros negros, simulaciones numeéricas de sistemas
astrofisicos, y gravedad cuantica.

4. Fisica de Plasmas e Interaccién de Radiacién con Materia:

Estudio de problemas de equilibrio, estabilidad y transporte de plasmas confinados
magnéticamente, en el contexto de la investigacion en fusién nuclear controlada. Estudio
de plasmas densos magnetizados. Confinamiento de plasmas en estructuras toroidales
como tokamakas y stellarators. El experimento Fuego Nuevo Il consiste de un aparato tipo
“plasma focus” en donde se estudia la fisica de plasmas magnetizados de densidades y
temperaturas altas y sus posibles aplicaciones como fuente de radiacién.

Estudio de fisica molecular mediante espectroscopia magnética ldser. Construccién de
trampas magneto-dpticas de atomos de Rubidio para investigar propiedades
espectroscépicas de atomos y el control de sistemas cuanticos.

Simulaciones numéricas de plasmas astrofisicos en el contexto de jets estelares y
galdcticos, formacidn estelar y medios interestelares.

Investigaciones experimentales sobre la quimica de plasmas geofisicos, atmésferas
planetarias y condiciones de habitabilidad en planetas extrasolares. Desarrollo y prueba
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de experimentos para deteccidn de vida en Marte para la misidon de la NASA “Mars
Science Laboratory”.

5. Quimica de radiaciones y radioquimica:

Estudios de macromoléculas, estudios de organizacidn supramolecular y peliculas de
Langmuir-Blodgett, estudios de evoluciéon quimica en la Tierra primitiva, estudios de
cinética de radidlisis y posradidlisis. Estudios de quimica de radiaciones en reacciones
oscilantes. Estudios de nanomateriales autoensamblados y nanociencia computacional.
Ademas, en este departamento se llevan a cabo estudios materiales termoluminscentes y
peliculas de tinte radiocrdmico, con aplicaciones a la dosimetria en la fisica médica.
También se desarrollan sistemas dosimétricos de aplicacion industrial.

En muchos de estos temas de investigacion el ICN es lider a nivel nacional. Entre estos se pueden
mencionar el estudio de la gravitacién y la relatividad general, las astro-particulas y los rayos
césmicos, la dptica cudntica y la fisica de plasmas en el contexto de la fusién nuclear. Incluso,
algunas de nuestras investigaciones no se llevan a cabo en ningln otro centro de investigacion,
como por ejemplo los estudios de origen de la vida y atmdsferas planetarias, las astro-biologia, y
los experimentos para detectar vida en Marte, entre otros.

Sus investigadores participan en grandes colaboraciones internacionales, entre las que cabe
destacar la colaboracidn del Laboratorio de Detectores con el experimento ALICE en el
laboratorio CERN en Suiza, con el detector de rayos cdsmicos “Pierre Auger” en Argentina, y con
el observatorio JEM-EUSO en la estacidn espacial internacional, asi como la colaboracién del
Laboratorio de Plasmas y Atmdsferas Planetarias con la NASA en la busqueda de vida en Marte.
Asimismo, se participa en grandes proyectos de cdmputo de alto rendimiento y Grids.

La madurez de nuestro Instituto se refleja en una alta productividad por parte de nuestros
investigadores. Durante los Ultimos afos, el ICN se ha convertido en uno de los Institutos de
mayor productividad en el Subsistema de la Investigacion Cientifica de la UNAM. En la Figura 3
puede verse la evolucién de la productividad del ICN durante los dltimos afios, y en la Figura 4 la
productividad media por investigador. En particular, durante 2011, los investigadores del ICN
publicaron en total 159 articulos en revistas indizadas internacionales. Esto representa un
promedio de 2.7 articulos por investigador por afio.
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Articulos publicados en revistas Nacionales e
Internacionales con Factor de Impacto 1996-2012

DOinternacionales DONacionales

Figura 3: Articulos publicados en revistas con arbitraje 1996-2012
(datos de 2012 incompletos)
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Articulos arbitrados publicados por investigador 1996-2012
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Figura 4: Productividad media por investigador 1996-2012
(datos de 2012 incompletos)

Nuestros investigadores publican también en memorias de congresos, algunas de ellas arbitradas,

asi como capitulos en libros y libros de texto, como puede observarse en las Figuras 5 y 6.
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Articulos Publicados en Memorias ICN 1996-2012
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Figura 5: Publicaciones en memorias de congresos 1996-2012/08

Libros publicados ICN 1996-2011

Libros

Figura 6: Libros publicados 1996-2011
Por otro lado, nuestros investigadores también han sido muy exitosos durante los ultimos afios

para lograr obtener fondos para apoyar sus investigaciones a través de proyectos PAPIIT y
CONACYT, ademads de varios proyectos internacionales. La Figura 7 muestra el nimero de
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proyectos PAPIIT y CONACYT aprobados durante los ultimos afios cuyos responsables son
investigadores del ICN.

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO
45
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35 1
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25 - E CONACYT
20 -
15 Figura 7:
10 1 Proyectos
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0 T T T T . . . . : CONACYT
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2004-2012

Perspectivas, objetivos y metas

La investigacion cientifica es la labor fundamental de nuestro Instituto. Es claro que los grupos de
investigacion del Instituto de Ciencias Nucleares han alcanzado un importante grado de madurez,
lo que puede verse claramente a partir de la productividad de nuestros investigadores, asi como
de su éxito al obtener fondos externos a través de proyectos de investigacién. El ICN se ha
consolidado como uno de los Institutos de mayor productividad en el Subsistema de
Investigacion Cientifica de la UNAM. Sin embargo, es importante no detenernos en el esfuerzo de
ser cada vez mas productivos.

En primer lugar el Instituto, y la Universidad en general, deben mantener una politica de libertad
de investigacién. Cada miembro del personal académico debe ser libre de elegir sus proyectos de
investigacion en base a sus propios intereses particulares, y la Direccion debera asegurarse que
los investigadores cuentan con el apoyo necesario para llevar esto a cabo. Los diferentes
proyectos de investigacién deberan juzgarse Unicamente por sus méritos estrictamente
académicos, sin importar si son grandes proyectos de alta visibilidad, o proyectos individuales.
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Aun asi, es importante que los diferentes departamentos identifiquen ciertos proyectos de
investigacion prioritarios que permitan hacer un uso mas eficiente de recursos limitados, tanto
humanos como econdmicos. En este sentido, las nuevas contrataciones al interior de cada
departamento deben hacerse en el marco de un proyecto de desarrollo bien definido, disefiado
en base a criterios académicos claros.

Por otro lado, dado que existen recursos limitados, tanto econdmicos como de espacio fisico en
las instalaciones, es importante evaluar cuidadosamente las propuestas de crecimiento de los
distintos Departamentos para poder aprovechar dichos recursos de manera éptima.

Objetivo estratégico

Identificar proyectos de investigacion prioritarios que permitan hacer un uso mas eficiente de
recursos limitados, tanto humanos como econdmicos.

Metas

* (Cada Departamento deberd llevar a cabo un diagnéstico de la productividad de los
diferentes proyectos de investigacidén, para que en base a este analisis se identifiquen
areas prioritarias de desarrollo. En particular, en el caso de los laboratorios que
requieren de espacios adecuados y apoyos presupuestales mayores, dicho diagndstico es
aln mas importante para poder aprovechar los escasos recursos de manera 6ptima. Este
diagndstico deberd ser la base para buscar tanto nuevas contrataciones de investigadores
y técnicos, asi como para mejor aprovechar los espacios fisicos con los que cuenta el
Instituto.

* Reestablecer un Comité de Planeacion que se encargue de estudiar las propuestas de los
diferentes grupos de investigacion que requieran de mayor apoyo institucional, en
particular en relacién a la asignaciéon de espacios para laboratorios, o el apoyo con
recursos institucionales (es decir, no provenientes de proyectos individuales) para la
compra de equipo y materiales diversos.

DOCENCIA Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Si bien es cierto que la investigacidn es la labor principal de los Institutos, es claro que la solucién
a largo plazo a los diferentes problemas que aquejan al pais esta en la educacién. Debido a esto,
una de las labores fundamentales del Instituto debe ser la docencia y la formacidn de recursos
humanos. En décadas anteriores, la docencia se veia como algo que deberia hacerse solo en las
Facultades, y los investigadores adscritos a los distintos Institutos podian dejar la docencia del

16



Instituto de
Ciencias
Nucleares
UNAM

lado y dedicarse de lleno a la investigacién. En los ultimos 15 afios esta vision ha cambiado
radicalmente, y hoy en dia la formacion de recursos humanos, tanto a través de la imparticién de
cursos como de la direccidn de tesis de licenciatura y posgrado, se ha convertido en una actividad
de gran importancia.

El ICN participa en los programas de posgrado en Ciencias Fisicas, Ciencias Quimicas, Astrofisica, y
Ciencias de Materiales. En el ambito de la docencia, el personal académico realiza diversas
actividades, como la supervisién de servicio social y la direccion de tesis de licenciatura, maestria
y doctorado. Las tareas en el nivel de licenciatura se hacen en colaboracidn, principalmente, con
las facultades de Ciencias, Quimica e Ingenieria.

El Instituto cuenta con una Unidad de Docencia y Formacién de Recursos Humanos que tiene la
funcién de ser el vinculo entre el personal académico y los estudiantes asociados a nuestro
Instituto. Dichos estudiantes se encuentran realizando diversas actividades, que van desde su
servicio social y tesis de licenciatura, hasta tesis de maestria y doctorado bajo la supervisién de
alguno de nuestros académicos. Ademads, la Unidad se encarga de asignar un lugar de trabajo a
los estudiantes de posgrado asociados al Instituto. La Unidad también tiene un presupuesto
modesto que permite dar a los estudiantes un apoyo complementario para asistir a congresos o
reuniones de trabajo tanto en México como en el extranjero.

El ndmero de estudiantes asociados al ICN se ha incrementado notablemente en los ultimos
anos. En el aino 2000 se contaba con un total de 65 estudiantes asociados: 25 de licenciatura, 24
de maestria y 14 de doctorado. Dado que la plantilla académica en ese afio era de 49
investigadores, el Instituto tenia un total de 1.3 estudiantes por investigador, y solo 0.28
estudiantes de doctorado por investigador. Para fines de 2011, el ICN contaba ya con 203
estudiantes asociados, de los cuales 66 eran de nivel licenciatura, 54 de maestria y 83 de
doctorado. Es decir, 3.5 estudiantes totales por investigador y 1.4 estudiantes de doctorado por
investigador. En poco mas de 10 afios el niumero de estudiantes de licenciatura por investigador
aumentd a mas del doble, mientras que el nimero de estudiantes de doctorado por investigador
crecié por un factor de 5. La Figura 8 muestra la evolucién en el nimero de estudiantes asociados
al ICN por niveles del 2000 al 2011.
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Figura 8: Evolucion del nimero de estudiantes asociados por niveles

El impacto en el nimero de estudiantes se refleja directamente en el nimero de tesis dirigidas.
La Figura 9 muestra el nimero de tesis dirigidas por nuestros académicos por nivel en los Ultimos
15 afos. Pese a algunas fluctuaciones, es notable el incremento en el nUmero de tesis totales
dirigidas, en particular a nivel doctorado.

Tesis dirigidas ICN 1996-2011

B Ljcenciat

ura
B Maestria

No. Tesis

Figura 9: Estudiantes graduados por nivel 1996-2011
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Las labores de docencia de nuestros académicos no se reducen a la direccién de tesis. Los
miembros del ICN también imparten cursos en las diferentes licenciaturas y posgrados afines a
los temas de investigacion que aqui se cultivan. La Figura 10 muestra el nimero de cursos
impartidos por nuestros académicos durante los ultimos afos. En particular, el nimero de cursos
de posgrado casi se duplicé entre 2004 y 2011.
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Figura 10: Cursos impartidos en licenciatura y posgrado 2004-2011.

Perspectivas, objetivos y metas

Si bien es cierto que la labor de docencia y formacién de recursos humanos ha aumentado de
manera notable en el ICN durante los ultimos afios, medido tanto en términos del nimero de
estudiantes asociados, como en términos del nimero de cursos impartidos y tesis dirigidas, no
podemos de ninguna manera sentirnos satisfechos. Datos del CONACYT indican que en 2008
México gradud un total de 2,554 estudiantes de doctorado, mientras que Brasil gradué 10,711,
Espafia 23,499 y Estados Unidos 48,802. Estas cifras son verdaderamente alarmantes y muestran
que en México existe un enorme déficit de estudiantes de posgrado.

La manera de atraer mas estudiantes a la ciencia, y en particular a nuestro Instituto, es mediante
la difusién y divulgacién de la ciencia en general, y de nuestras investigaciones en particular. Por
otro lado, es importante que una vez que los estudiantes llegan a nuestras instalaciones podamos
ofrecerles condiciones adecuadas de trabajo. Pese a las recientes obras de ampliacidon del
Instituto, el nimero de espacios (escritorios) disponibles para nuestros estudiantes asociados
sigue siendo insuficiente, incluso si nos limitamos GUnicamente a los estudiantes de doctorado.
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Objetivos estratégicos

Metas

Promover la formacién de maestros y doctores en las areas de investigacion del Instituto.
Mejorar las instalaciones fisicas del Instituto en cuanto a espacios para salones de clases
y cubiculos para los estudiantes.

Buscar mecanismos para la creacidén de estimulos a los estudiantes que nos permitan
mejorar la eficiencia terminal de nuestros estudiantes asociados, en particular a nivel
posgrado.

Buscar la posibilidad de dedicar mas espacios individuales a los estudiantes de posgrado,
por lo que pueden readaptarse dreas ya existentes o planearse unas nuevas.

Buscar la manera de crear espacios publicos al interior del Instituto donde los estudiantes
puedan llegar a trabajar de manera cdmoda, ya sea con sus propias computadoras
portatiles, o con computadoras publicas pertenecientes al Instituto, y donde puedan
tener acceso a red inalambrica y energia eléctrica.

Establecer un programa de acceso temprano a la investigacion, donde nuestros
académicos asesoren a estudiantes de los primeros semestres de la carrera y los
acerguen a la investigacidon desde esas etapas. Este programa requiere de académicos
gue se comprometan a dirigir y asesorar a los estudiantes jévenes, asi como de recursos
para ofrecer ya sea becas, o visitas académicas a otras instituciones.

Buscar la posibilidad de establecer premios para las mejores tesis de licenciatura,
maestria y doctorado de los estudiantes asociados al ICN. Dichos premios pueden, por
ejemplo, incluir becas para participar en congresos.

COMUNICACION DE LA CIENCIA

Tradicionalmente, los Institutos se han concentrado en la investigacién, aunque en los ultimos

anos se han preocupado cada vez mas por la docencia. Sin embargo, es muy importante

reconocer que los institutos también tienen un papel que jugar en la difusién de la cultura. En el

caso de los institutos de ciencias, debe quedarnos claro que la ciencia es una parte fundamental

de la cultura humana. De hecho, la ciencia es mds que solo cultura, y debe verse como un

elemento estratégico de desarrollo.

En este contexto, la difusién y divulgacidn de la ciencia en general, y de las actividades de nuestro

Instituto en particular, debe considerarse una actividad de gran importancia que cumple al
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menos dos funciones basicas:

* Dar a conocer al publico en general qué hacemos los cientificos y de esa manera cumplir con
la responsabilidad de rendir cuentas sobre el uso de los recursos publicos que nos permiten
llevar a cabo nuestras investigaciones.

* Promover la investigaciéon cientifica en los jévenes, lo que resulta crucial para el desarrollo
futuro del pais.

Es un logro destacable de la administracién anterior el haber conseguido una plaza para un
comunicador de la ciencia en nuestro Instituto, y el haber creado el comité de difusiéon con
representantes de los cinco departamentos. Derivado de esa importante iniciativa, el ICN cuenta
ya con una Unidad de Comunicacién de la Ciencia. Dicha Unidad cuenta a la fecha con dos plazas
de Técnico Académico, una para un divulgador y otra para un disefiador.

El enorme éxito de la Unidad de Comunicacidn de la Ciencia en los ultimos aios ha convertido al
ICN en un referente a nivel de todo el Subsistema de la Investigacién Cientifica. Dicha Unidad ha
aumentado sus funciones hasta convertirse no solo en responsable de la difusién y divulgacién de
nuestras investigaciones, sino en una verdadera oficina de relaciones publicas que ademas de
organizar coloquios, conferencias, y dias de puertas abiertas, también organiza conferencias y
boletines de prensa, y se encarga de llevar a cabo las relaciones con los diversos medios de
comunicacion, asi como las oficinas de protocolo de Rectoria y diversas instituciones tanto dentro
como fuera de la UNAM. Asimismo, ha establecido contactos y colaboraciones con las oficinas de
divulgacion de otros institutos de la UNAM y con la Direccion General de Divulgacién de la
Ciencia. Por si fuera poco, se han iniciado contactos con las oficinas de relaciones publicas de
diversas instituciones en el extranjero, desde la NASA hasta el laboratorio CERN en Suiza.

La Unidad de Comunicacion de la Ciencia del ICN ha realizado una labor muy destacada en los
ultimos afios en muy diversos dmbitos. En particular, ha logrado posicionar al ICN de manera
sobresaliente en los diversos medios de comunicacién. La Figura 11 muestra la presencia del ICN
en diversos medios de comunicaciéon en los ultimos afios, tanto medios escritos, asi como
internet, radio y television. Puede notarse un aumento explosivo del 2008 a la fecha. (Los datos
de 2012 son parciales.)
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Figura 11: Presencia del ICN en medios de comunicacion.

Perspectivas, objetivos y metas

Si bien es cierto que la Unidad de Comunicacion de la Ciencia del ICN ha tenido un impacto
notable durante los uUltimos afios, existen algunas limitaciones que es importante atender. En
algun sentido la Unidad ha sido victima de su propio éxito. Sus labores y responsabilidades han
aumentado de manera considerable durante los Ultimos 2 o 3 afos. Es claro que el personal
adscrito a esta Unidad es insuficiente para atender todas estas funciones. Por otro lado, la
Unidad no forma parte del organigrama del Instituto de manera formal, y carece de un apoyo
secretarial permanente.

Objetivo estratégico

Establecer un programa ambicioso y agresivo para la difusion de las actividades del Instituto,
tanto a nivel universitario como para el publico en general. Fomentar que el personal académico
se involucre mas directamente en actividades de difusién y divulgacion de la ciencia.

Metas

* Integrar la Unidad de manera formal al organigrama del Instituto. En particular, gestionar
la creacién de una plaza administrativa de “coordinador de unidad académica” que no
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solo le dé una estructura formal a la Unidad sino que permita dar un sobresueldo a la
Coordinadora que refleje de manera adecuada sus responsabilidades y funciones.

* Gestionar con la Coordinacién de la Investigacién Cientifica una nueva plaza de Técnico
Académico para la Unidad. Es claro que dicha plaza es muy necesaria debido a la carga de
trabajo y al aumento de responsabilidades de la Unidad.

* Gestionar la creacidén de una plaza de confianza para una secretaria ejecutiva que dé
apoyo a la Unidad.

* Fomentar una mayor colaboracién con la Direccidn General de Divulgacién de la Ciencia
de la UNAM con el fin de promover que nuestros investigadores escriban articulos de
divulgacion, den charlas, participen en entrevistas en radio y televisiéon, mesas redondas,
etc.

* Aumentar mas la difusion de las actividades del ICN tanto dentro como fuera de la
UNAM, con el objetivo de que nuestro Instituto se vuelva el referente en las areas de la
ciencia que nos competen.

* Buscar incidir en los criterios de evaluacién del personal académico para lograr que se
reconozca la labor de divulgacién como una actividad académica en si misma. En
particular, se debe buscar que las comisiones evaluadoras, tanto dentro como fuera de la
UNAM (PRIDE, SNI), den un peso adecuado a la comunicacién de la ciencia.

COMPUTO Y TELECOMUNICACIONES

La Unidad de Coémputo y Seguridad Informatica del ICN ha tenido un crecimiento importante en
los Ultimos afios. Esto se debe en gran medida al aumento en las necesidades de cémputo de alto
rendimiento en el Instituto. En efecto, diversos grupos requieren del siper-cdmputo para llevar a
cabo sus investigaciones: El grupo de relatividad numérica, el grupo de plasmas astrofisicos, el
grupo de nano-ciencia computacional, y el grupo de fisica de particulas. En el Instituto se han
instalad varios clusters en los Ultimos afios, entre ellos el cluster “Totchtli” adquirido con el apoyo
de la Coordinacién de la Investigacion Cientifica.

Por otro lado, el ICN es pionero en varios proyectos que involucran el establecer GRIDS tanto a
nivel nacional como internacional. El Departamento de Altas Energias estd promoviendo que se
establezca en la UNAM el Centro Regional de Operaciones en Latinoamérica (ROC-LA) del
proyecto ALICE, asi como la creacién de un centro de resguardo de datos TIER 1.

En fechas recientes se llevd a cabo una reestructuracién del Instituto con la creacion de Ila
Secretaria Técnica, quedando la Unidad de Cémputo a cargo del nuevo Secretario Técnico.
Contando al Secretario Técnico, la Unidad de Cémputo cuenta en este momento con 5 técnicos
académicos y un técnico de base.
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Durante los ultimos meses se llevé a cabo una readecuacidon importante de los espacios de la
Unidad de Coémputo, lo que incluyd la creacién de un area especial para los clusters, con piso
falso y refrigeracién, lo que nos permitird tener un espacio adecuado para los equipos de alto
rendimiento por varios anos mas.

Cabe destacar que la Unidad también se encarga de las telecomunicaciones del Instituto,
incluyendo la red de datos y la red de telefonia. En este sentido es importante sefialar que la red
telefénica con la que cuenta actualmente el Instituto estd en un estado de urgente reparacion. La
red es muy anticuada, utiliza equipos ya obsoletos, y es claramente insuficiente en el nimero de
lineas para atender las necesidades actuales del Instituto.

Perspectivas, objetivos y metas

En la época actual, el computo y las telecomunicaciones son un elemento cada vez mas
importante para un Instituto de investigacion como el nuestro. En la actualidad, ademds del
Coordinador de la Unidad, se cuenta con dos personas para mantener los equipos y servidores
del Instituto y dar apoyo a los investigadores, una persona encargada de mantener los equipos de
alto rendimiento y otra encargada de redes de datos y telecomunicaciones.

Dentro de la problemdtica actual en la Unidad de COmputo esta el hecho de que gran parte de su
actividad estd enfocada a los servicios a usuarios. El personal actual es claramente insuficiente
para la carga de trabajo, y falta capacitacion adecuada en algunas areas, en particular en el
desarrollo de sistemas y aplicaciones. Ademads, no hay un vinculo adecuado entre los proyectos
académicos y la Unidad de COmputo mas alld del servicio a usuarios individuales y el
mantenimiento de servidores y clusters. Ademas, el presupuesto de la Unidad es insuficiente
para modernizar y mantener actualizado el equipo que se requiere.

En particular, es importante notar que la pagina web del Instituto que existe en este momento no
estd programada de manera adecuada, y frecuentemente carece de informacion actualizada.
Esto se debe, principalmente, al hecho de que no hay un programador de sistemas responsable
de la pagina, y la responsabilidad de diversas partes de la pdgina recae en la Biblioteca, la Unidad
de Comunicacién y la Unidad de Cémputo.

Por otro lado, es urgente llevar a cabo una modernizacidon del sistema de red telefénica, de
preferencia utilizando telefonia IP que nos permita integrar las redes de datos y de
telecomunicaciones en una misma infraestructura.

Objetivo estratégico

Mejorar la calidad de los servicios de computo y telecomunicaciones del Instituto. En particular,
mantener equipos de computo, servicios de redes y telefonia de ultima generacién.
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Metas

Gestionar la creacidon de una nueva plaza de Técnico Académico para un experto en el
desarrollo de sistemas de informacién para la Unidad de Cémputo. Esta persona tendra
entre sus responsabilidades la programacién y mantenimiento de la pagina web, asi
como la integracidn de los sistemas de informes de los académicos y los sistemas
estadisticos de la biblioteca. Ademas, debera dar apoyo a la Secretaria Administrativa en
el desarrollo de sistemas para el control de las compras y los presupuestos de los
distintos departamentos, y demas necesidades de dicha Secretaria.

Estudiar la posibilidad de integrar los sistemas de informacidn del Instituto con los de
otras instancias académicas de la UNAM con el doble fin de no duplicar esfuerzos y de
tener sistemas compatibles dentro de la Universidad. Una posibilidad en este sentido es
estudiar el sistema SALVA desarrollado en el Instituto de Fisica para ver si es posible
adecuarlo a las necesidades del ICN.

Capacitar al personal de la Unidad en nuevas tecnologias. En particular, en el
mantenimiento de redes y sistemas de voz sobre IP.

Llevar a cabo una modernizacion del sistema de telefonia del Instituto mediante Ila
instalaciéon de un sistema moderno de telefonia IP que unifique las redes de datos y
telecomunicaciones en una sola infraestructura.

Unificar los recursos de coOmputo para un mejor aprovechamiento de los clusters y
equipos de alto rendimiento. En particular, virtualizar los servicios aprovechando la
existencia de los clusters y evitar asi el tener diversos servidores individuales para las
diferentes dreas.

Crear un area de desarrollo de aplicaciones cientificas dentro de la Unidad, que apoye a
los diversos programas de investigacion.

BIBLIOTECA

En la actualidad la Unidad de Biblioteca e Informacién se encarga no solo de los servicios de

Biblioteca relacionadas con la adquisicién y préstamo de libros y revistas, sino que también es

responsable del desarrollo de sistemas para la captura en linea de los informes de los

académicos, asi como para el analisis estadistico de la produccién cientifica del Instituto, y el

repositorio virtual de nuestras publicaciones.

La Unidad de Biblioteca cuenta a la fecha con tres plazas de Técnico Académico (una de ellas

recientemente desocupada). Este personal es claramente insuficiente para llevar a cabo todas las

funciones que recaen sobre la Unidad.
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Por otro lado, la infraestructura fisica de la Biblioteca esta llegando a un nivel de saturacién
debido a que se contindan adquiriendo muchos libros y revistas. En tiempos recientes se ha
iniciado a nivel de toda la UNAM un movimiento en la direccién de adquirir revistas y libros de
manera electrdénica. Sin embargo, es importante aclarar que esto es aun algo muy reciente, y los
modelos actuales no son necesariamente los adecuados. En particular, en el caso de las revistas
es poco claro durante cuanto tiempo se tendrd acceso a los ejemplares en linea, de manera que
sigue siendo importante contar con ejemplares en papel en alguna biblioteca universitaria. El ICN,
en particular, es depositario a nivel de toda la UNAM de varios titulos por lo que resulta
imposible dejar de comprarlos en papel. El caso de los libros electrdnicos es ain mas confuso: las
editoriales venden los libros electrénicos en “paquetes” de cientos, muchos de los cuales no son
de nuestro interés, ademas de que los precios son altos y los formatos electrénicos son poco
adecuados (archivos PDF que vienen separados por capitulo y tardan horas en cargarse desde la
red).

Perspectivas, objetivos y metas

El hecho de que durante los ultimos afios la Unidad de Biblioteca e Informacién se haya hecho
cargo del desarrollo de sistemas para los informes de los académicos ha resultado en un exceso
de carga de trabajo para dicha Unidad, ademas de ser una responsabilidad que deberia recaer
sobre la Unidad de Cémputo. Por otro lado, es claro que la Biblioteca debe poder recabar
informacidon sobre la produccién cientifica de nuestros académicos con el fin de hacer los
estudios bibliométricos y estadisticos que se requieren para los diversos informes que se solicitan
al Instituto.

Es importante, entonces, realizar una clara divisién de responsabilidades entre las Unidades de
Biblioteca y COmputo. En particular, debera ser la Unidad de COmputo la que se encargue del
desarrollo de sistemas para los informes de los académicos asi como de la pagina web vy la
unificacién de los diversos sistemas. Por otro lado, la Biblioteca deberd encargarse de los
sistemas para andlisis estadistico y bibliométrico de las publicaciones.

En cuanto a la infraestructura fisica, es dificil ver la posibilidad de ampliar las instalaciones de la
Biblioteca. Tampoco resulta una solucion adecuada el adquirir mds estantes que saturen el
espacio y lo hagan inhdspito para académicos y estudiantes. La Biblioteca debera seguir siendo
un lugar de consulta con acervo abierto y un ambiente agradable para los usuarios.

Objetivos estratégicos

* Mantener los servicios tradicionales que ofrece la Biblioteca en un alto nivel de
excelencia.

26



Instituto de
Ciencias
Nucleares
UNAM

* Mantener actualizada la base de datos electrdnica del personal académico del Instituto,
incluyendo a investigadores, técnicos, becarios posdoctorales y estudiantes. Dicha base
de datos debe servir, ademas, para actualizar la informacién en la pdgina web del
Instituto, para generar estudios estadisticos, y para apoyar en los informes anuales de los
académicos y del Instituto.

Metas

e Reestructurar la Unidad de manera que la plaza de Técnico Académico, que hasta hace
poco se utilizaba para el desarrollo de bases de datos y sistemas, ya no sea la responsable
del desarrollo de sistemas de informes y se dedique mas directamente al desarrollo de
sistemas relacionados con los estudios estadisticos y bibliométricos. Es importante
aclarar que esta restructuracidon depende de manera crucial de que se logre obtener una
nueva plaza para un experto en sistemas en la Unidad de Cémputo. El simplemente
mover la plaza actualmente vacante de la Biblioteca hacia la Unidad de Cémputo no es
una solucién viable pues dejaria a la Biblioteca con muy poco personal para llevar a cabo
sus funciones de manera adecuada.

* Estudiar la posibilidad de ya sea construir, o conseguir, un espacio para almacenar los
ejemplares menos recientes de las revistas cientificas que ya casi no se consultan. Es
evidente que la consulta a los articulos cientificos hoy en dia es casi en el 100% de los
casos de forma electrénica. Aun asi, no ha llegado el momento de dejar de adquirir
revistas en papel debido a que aln no es claro cémo podria asegurarse el acceso en linea
a largo plazo.

* Buscar la manera de mantener el espacio de la Biblioteca como un drea de estudio
agradable y cémoda para los usuarios, sin saturarla de estantes.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

La Secretaria Administrativa del Instituto es la responsable del manejo del presupuesto de
Instituto, tanto el operativo como el que se obtiene de proyectos de investigacién y recursos
extraordinarios. Ademds, se encarga del area de personal en todo lo relacionado a
contrataciones, renovaciones de contrato, prestaciones, etcétera. Maneja todas las compras que
se realizan en el Instituto. Finalmente, lleva a cabo el control financiero de los diversos proyectos
de investigacidn con financiamiento externo.
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El manejo de la Unidad se ha llevado a cabo de manera exitosa y eficiente en los Ultimos anos. Sin
embargo, el importante aumento en el nimero de proyectos que son aprobados por DGAPA y
CONACYT ha tenido como resultado una creciente carga de trabajo que comienza a rebasar al
personal de la Unidad.

Por otro lado, algunos procesos, en particular aquellos relacionados con el drea de compras, y
muy en especial en el caso de compras al extranjero, resultan complejos y burocraticos, lo que
causa que haya retrasos importantes en la adquisicion de materiales y equipos de investigacién.

Perspectivas, objetivos y metas

En relaciéon con las areas de presupuesto y manejo de proyectos, es claro que existe una
importante fortaleza. En particular, se cuenta con un control y registros confiables y actualizados,
los procesos para gestion de recursos estdn sistematizados y se cuenta con personal con
experiencia en la administracién de proyectos PAPIIT y CONACYT, asi como en la administraciéon
del presupuesto. Sin embargo, se pueden detectar también debilidades relacionadas
principalmente con la cada vez mayor carga de trabajo y una insuficiente plantilla de personal.

En cuanto al drea de compras (bienes y suministros) existen también fortalezas. En particular, se
ha adquirido cada vez mas experiencia en la adquisicion de equipos en el extranjero, y en cumplir
con las normas que se establecen tanto dentro como fuera de la UNAM. Las debilidades mas
grandes en realidad se reflejan en el retraso en la compra de equipos y materiales por diversos
motivos. Sin embargo, el mayor retraso se debe a los tiempos prolongados que se requieren para
cumplir con la normatividad vigente, y a lo complejo de los tramites.

Objetivo estratégico

Mantener, y en la medida de lo posible mejorar, la calidad del trabajo de la Secretaria
Administrativa, asi como los servicios de apoyo que brinda al personal académico.

Metas

* Gestionar la creaciéon de una plaza de auxiliar contable que apoye en el area que
administra los proyectos CONACYT y PAPIIT, asi como en la administracidon de recursos
extraordinarios. Dicha plaza de auxiliar permitiria disminuir la excesiva carga de trabajo
en esta area lo que se reflejaria en una mejor administracién de los proyectos. En
particular, permitiria dar un seguimiento mds cercano a los tiempos requeridos para
informes técnicos y financieros, para solicitar ministraciones de recursos, y para apoyar a
los investigadores en la mejor administracion de sus proyectos.
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* Gestionar la creacion de una plaza de asistente de procesos que apoye en la compra de
boletos de avidn, control y registro de inventarios, etc. Esto permitird que el personal
asignado a proyectos pueda concentrarse mas en la administraciéon de los recursos, e
impactara en el mejoramiento de los tiempos de respuesta en compras tanto nacionales
como al extranjero.

* Gestionar con las autoridades universitarias pertinentes la revision de los procesos de
compra para agilizarlos lo mds posible al interior de la UNAM.

SECRETARIA ACADEMICA

La Secretaria Académica es la encargada de gestionar y llevar a cabo todas las actividades
relacionadas con la contratacién, promociones, concursos y demds asuntos relacionados con el
personal académico. Funge como enlace entre el Director y los diferentes Departamentos de
Investigacion. Organiza y lleva las reuniones de Consejo Interno. Es el enlace con las Comisiones
Dictaminadoras y Evaluadoras, asi como con el Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT.
Ademas, participa en todas aquellas decisiones que impactan la vida académica del Instituto,
desde asignacién y readecuacidon de espacios, hasta cuestiones relacionadas con la seguridad de
las instalaciones. Es responsable de los informes anuales del Director, y supervisa el trabajo de las
distintas Unidades Académicas.

El crecimiento reciente en la planta académica ha llevado a un aumento significativo en la carga
de trabajo de la Secretaria Académica. En este momento, la Secretaria Académica cuenta solo
con el propio Secretario Académico y una asistente ejecutiva, que frecuentemente estan
totalmente rebasados por la carga laboral. El resultado es que no se puede dar apoyo a los
académicos mas alla de la gestién de los tramites.

La falta de una estructura adecuada y de personal de apoyo ha llevado a una situacion irregular
donde la Secretaria Académica depende del apoyo de la Unidad de Biblioteca para la captura y
procesamiento de la informacidn de los informes y planes de trabajo del personal académico.

Perspectivas, objetivos y metas

Es claro que es de suma importancia tener personal de apoyo en la secretaria Académica que le
permita llevar a cabo de manera mas eficiente sus tareas. En este sentido este proyecto
contempla la reestructuracion de la Secretaria y en particular la creacién de dos nuevas Areas de

Apoyo dependientes de la Secretaria Académica.

Objetivo estratégico
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Apoyar a la Secretaria Académica para que pueda llevar a cabo sus labores de la manera mas
eficiente posible.

Metas

* Gestionar la creacion de Secretaria de Planeaciéon dependiente de la Secretaria
Académica. Dicha area tendria entre sus responsabilidades las siguientes: Analizar y
organizar la informacion contenida en los informes y planes de los académicos, asi como
la informacién proveniente de las Unidades de Biblioteca, Docencia y Comunicacién de la
Ciencia, con el fin de informar al Director y al Secretario Académico; Preparar los
informes anuales del Director; Proporcionar informes requeridos por instancias internas y
externas a la UNAM: Rectoria, Coordinacién de la Investigacién Cientifica, CONACYT,
etcétera; revisar las solicitudes de proyectos CONACYT y PAPIIT realizadas por los
investigadores con el fin de conocer por adelantado los requerimientos de
infraestructura que tienen dichos proyectos; estar al pendiente de las diversas
convocatorias de proyectos, premios, distinciones, etc., con el fin de poder informar en
tiempo y forma al personal académico.

* Gestionar la creacién de una plaza de secretaria auxiliar que apoye en la orientacién a los
académicos en diversas situaciones, tanto a su ingreso al Instituto en la gestién de
estimulos como PRIDE, PEIl, y SNI, asi como en la gestién de proyectos. De manera
alternativa, estas responsabilidades pueden recaer en el drea de personal de la Secretaria
Administrativa, previa reestructuracién de sus responsabilidades.

UNIDAD DE IRRADIACION

La Unidad de Irradiacion y Seguridad Radiolégica cuenta con dos irradiadores de Cobalto 60: el
Gammacell-200 y el Gammabeam 651PT. Dichos irradiadores se utilizan tanto para apoyar a
proyectos de investigacidn, como para ofrecer servicios de irradiacion a la industria. En agosto de
2011 se llevd a cabo una recarga del Irradiador Gammabeam para mantener el nivel de 80,000
Curies.

La Unidad también cuenta con un laboratorio para el manejo y entrenamiento con material
radiactivo de baja intensidad y de fuentes abiertas, y otro laboratorio de luminiscencia para
analizar las emisiones y extracciones de minerales de alimentos irradiados.

Es importante mencionar que el servicio de irradiacién de productos para la industria es la
principal fuente de ingresos extraordinarios de nuestro Instituto. Debido a esto, es muy
importante que se tenga un equilibrio que nos permita mantener el servicio a la industria y al
mismo tiempo dar un servicio adecuado a los diversos proyectos de investigacion.
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Dentro de la Unidad se realiza también investigacion relacionada con las propiedades de
luminiscencia de los alimentos irradiados, asi como las propiedades épticas y de luminiscencia de
solidos inorganicos detectores de radiacion ionizante gamma y beta.

El personal académico adscrito a la Unidad de Irradiacién en la actualidad estd formado por un
investigador, mismo que funge como Coordinador de la Unidad asi como Encargado de
Seguridad Radioldgica del Instituto, asi reconocido por la Comisién Nacional de Seguridad y
Salvaguarda (CNSS) de la Secretaria de Energia. Ademas, la Unidad cuenta con dos técnicos
académicos que han recibido entrenamiento como Operadores Certificados de los irradiadores,
asi como con dos ayudantes de base.

Perspectivas, objetivos y metas

De los dos irradiadores con los que cuenta la Unidad, uno de ellos, el Gamacell-200 esta
practicamente agotado en su carga por lo que ya resulta poco util. Por otro lado, el Gammabeam
651PT ha sido recientemente recargado hasta 80,000 Curies. Sin embargo, la vida media del
Cobalto-60 implica que este irradiador debe ser recargado cada 2 o 3 afios.

Cabe seialar que el bunker en el que se encuentra actualmente localizado el Irradiador permitiria
aumentar la carga hasta un maximo de 280,000 Curies (3 veces por arriba de la carga actual), lo
qgque reduciria considerablemente el tiempo de irradiacién y aumentaria los ingresos
extraordinarios. Sin embargo, eso requeria de un redisefio del interior y de la disposicion de las
fuentes, lo que tendria un costo elevado.

Por otro lado, el personal actual de la Unidad es reducido lo que no permite aprovechar al
maximo el tiempo para llevar a cabo servicios de irradiacién. La reglamentacion de la CNSS
requiere que un operador certificado esté presente en todo momento cuando se utiliza el
irradiador, lo que implica que en la actualidad es imposible irradiar las 24 horas.

Objetivos estratégicos

* Apoyar las labores de investigacidn que se realizan en la Unidad de Irradiacidn.
* Mantener, y de ser posible mejorar, la calidad de los servicios de irradiacidn que se
ofrecen en la Unidad, con el objetivo de aumentar nuestros ingresos extraordinarios.

Metas

* Gestionar con tiempo los recursos necesarios para llevar a cabo una nueva recarga del
Irradiador en el periodo 2013-2014.
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* Gestionar una nueva plaza de Técnico Académico para contar con un tercer operador que
nos permita mantener un ciclo de irradiacion de 24 horas.

* Buscar la posibilidad de contratar a un nuevo investigador para la Unidad para poder asi
fortalecer las investigaciones que se llevan a cabo en su interior.

* Buscar la posibilidad de aumentar la planta fisica del Irradiador y redisefiar su interior
para poder aprovechar al maximo la capacidad de carga.

VINCULACION

La vinculacién con la industria y con la sociedad en general es de gran importancia para la
Universidad. Si bien nuestro instituto es fundamentalmente un centro para investigacion
cientifica basica, debemos aumentar nuestros esfuerzos para vincularnos con el exterior.

En el caso particular de la vinculaciéon con la sociedad, la administracién anterior inicié un
programa orientado a la vinculacidn con la sociedad y la educacidén de los jévenes, el “Programa
Adopte Un Talento” (PAUTA). Este programa busca identificar a nifios particularmente talentosos
en escuelas estatales, para ayudarlos en sus estudios y promover de esta forma la creacién de
nuevos cientificos. Es claro que dicho programa es muy valioso, aunque tal vez es muy ambicioso
para un solo Instituto. En este sentido seria deseable no solo promoverlo, sino buscar la manera
de convertirlo en un programa a nivel de todo el subsistema de la investigaciéon cientifica de la
UNAM.

Por otro lado, también durante la administracidon anterior se creé el “Centro de Ciencias de la
Complejidad” (C3). Este centro fue formalmente inaugurado en 2008 y actualmente se encuentra
ubicado en la Torre de Ingenieria. La misidn del C3 es estudiar problemas complejos de relevancia
a nivel nacional mediante un enfoque multi-disciplinario, en donde cientificos de diversas areas e
instituciones puedan interactuar en un mismo espacio fisico durante periodos considerables de
tiempo. Recientemente, el C3 ha sido considerado como un proyecto a nivel de todo el
subsistema de la investigacién cientifica, y se estd en planes para construir instalaciones
adecuadas dentro del campus de CU.

En cuanto a la vinculacién con la industria dentro del ICN, durante muchos afios ésta se ha
limitado a los servicios de irradiacion que generan ingresos extraordinarios. Sin embargo,
durante el ultimo afo, se ha dado inicio a un proyecto de colaboracién en desarrollo tecnoldgico,
gue consiste en la miniaturizacion electrénica de un brazalete geridtrico de vigilancia y analisis
continuo de signos vitales. Esto es parte de un proyecto de colaboraciéon entre la empresa
MATERSYS y el Instituto de Ciencias Nucleares (en particular el laboratorio de Detectores), mismo
gue se encuentra enmarcado en el Programa de Innovacién en Tecnologia del CONACYT. Hasta el
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momento el proyecto avanza de manera muy satisfactoria, y se estd en proceso de solicitar la

renovaciéon al CONACYT para un afio mas.

Perspectivas, objetivos y metas

La vinculacidn, tanto con la sociedad, asi como con otras instituciones de investigacién y con la

industria deberd seguir apoyandose en la nueva administracién. En el caso de la industria, es

importante explorar la posibilidad de tener nuevos proyectos de desarrollo tecnoldgico que

utilicen, tanto la experiencia de nuestros académicos, como los equipos con los que cuentan

nuestros laboratorios y que puedan en un futuro incluso generar ingresos para el Instituto, lo que

los pueda hacer auto-sustentables.

Objetivos estratégicos

Metas

Mantener proyectos de vinculacién ya establecidos como lo son PAUTA y en Centro de
Ciencias de la Complejidad (C3).

Buscar la creacidn de una Unidad de Vinculacién que se encargue de establecer
colaboraciones con la industria en diversos proyectos.

Continuar apoyando al proyecto PAUTA dentro de las posibilidades el instituto, en
particular permitiéndole acceso a un espacio dentro de nuestras instalaciones.

Continuar con el apoyo al C3, tanto a través de colaboraciones en las que tomen parte
nuestros investigadores, como en apoyo administrativo en tanto el C3 cuente con un
area administrativa propia. En particular, si los planes de construir un edifico para el C3 a
corto plazo se realizan, apoyar con la logistica para llevar a cabo la construccion.

Buscar la contratacidon de una persona encargada de iniciar un programa de desarrollo
tecnoldgico y vinculacidn con la industria. Inicialmente se mantendrd el apoyo al
proyecto de colaboracién actual relacionado con el brazalete geridtrico. Mas delante, si el
proyecto actual resulta exitoso, se debera considerar la posibilidad de crear una “Unidad
de Vinculacién” que se encargue del contacto con la industria y los proyectos de
desarrollo tecnolégico.

33



Instituto de
Ciencias
Nucleares
UNAM

TALLERES

El Instituto cuenta actualmente con tres talleres que dan servicios tanto a los laboratorios de
investigacion como al mantenimiento general de las instalaciones: El taller mecdnico de
precision, el taller de soplado de vidrio, y el taller de mantenimiento.

El taller de soplado de vidrio da servicio a los laboratorios experimentales. Cuenta con una plaza
de técnico de base especialista en soplado de vidrio, y sus instalaciones fueron recientemente
reubicadas y modernizadas. El taller de mantenimiento cuenta con tres plazas de técnico de base
y apoya en las diversas tareas de mantenimiento de las instalaciones. El taller mecanico de
precision da servicio de disefio y fabricacién de diversas piezas, principalmente mecanicas, a
todos los laboratorios de investigacion. En este momento, dicho taller cuenta Unicamente con
una sola plaza de Técnico Académico. Los varios tornos y fresadoras con que cuenta son ya de
muchos afios de antigliedad.

Perspectivas, objetivos y metas

Si bien la infraestructura y personal de los talleres de mantenimiento y soplado de vidrio es de
momento adecuada, el taller mecanico de precisidon requiere tanto de personal como de una
modernizacién de sus instalaciones. Recientemente fue adquirido un torno computarizado como
parte de un proyecto del Laboratorio de Detectores. Dicho torno se instalard proximamente
dentro del Taller Mecénico de precisidn, para lo cual sera necesario readecuar las instalaciones.
Sin embargo, no tenemos en este momento un técnico adecuadamente entrenado para manejar
este instrumento. Es urgente, entonces, la contratacién de un Técnico Académico especializado
en este tipo de equipos.

Por otro lado, el Instituto carece actualmente de un Taller de Electrénica, que resultaria de gran
utilidad para los distintos laboratorios.

Objetivo estratégico

Mantener, y de ser posible mejorar, la calidad de los servicios que se realizan en los Talleres para
apoyo a las diversas actividades del Instituto.

Metas

* Gestionar la creacion de una plaza de Técnico Académico para el taller mecdnico de
precision. El perfil para dicha plaza debera ser de un ingeniero mecanico experto en el
manejo de equipos computarizados.
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* Modernizary readecuar las instalaciones del taller mecanico de precisién.
* Estudiar la posibilidad de crear un Taller de Electrdnica para dar servicio a los laboratorios
de investigacion.

INFRAESTRUCTURA

Durante los ultimos dos afios se ha llevado a cabo una importante ampliacién y readecuacién de
las instalaciones del ICN. En una primera etapa de ampliacidn se crearon nuevas areas para
estudiantes, dos salones de seminarios, un drea para la Unidad de Comunicacién de la Ciencias,
asi como 22 nuevos cubiculos para investigadores, visitantes y becarios posdoctorales.
Posteriormente, se llevaron a cabo obras de readecuacidon de instalaciones. En esta etapa se
amplié el area del Laboratorio Peliculas Delgadas y se crearon los nuevos laboratorios de nano-
materiales y de nucleos exdticos. Asimismo, se llevé a cabo una importante ampliacién de las
instalaciones de cdmputo, y en particular se cred una moderna sala de clusters con piso falso y
refrigeracion.

Se estd llevando actualmente la construccion de un nuevo edificio en la parte de atrds del
Instituto, junto a la ciclopista. Este edificio tendrd una planta de aproximadamente 400 metros
cuadrados y dos pisos (con posibilidad estructural de afiadir un tercer piso mas adelante). El
nuevo edificio tendrd en la planta baja los nuevos laboratorios de Optica Cuantica, Optica
Aplicada, y Detectores y Rayos Césmicos. En la segunda planta contara con un area de oficinas,
un area de estudiantes, un salédn de seminarios y un drea de reunidn para los investigadores.

Con la conclusién de la tercera etapa de las obras de ampliacién se llegara practicamente al limite
en la planta fisica del Instituto, debido principalmente a la falta de terreno. Con esto en mente,
una vez concluidas las ampliaciones la nueva administracion deberd abocarse a la tarea de
modernizar espacios ya existentes, en particular en los laboratorios mas antiguos.

Objetivo estratégico

Llevar a cabo la tercera etapa de ampliacidn de las instalaciones del Instituto. Dicha ampliacién
debera incluir instalaciones para nuevos laboratorios, asi como areas para estudiantes y salones
de clases.

Metas

* Supervisar las obras de la tercera etapa de ampliacién, asi como obtener los recursos
necesarios para que estas puedan concluirse de manera adecuada.
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* Llevar a cabo un programa de mantenimiento y modernizacién de espacios ya existentes.
En particular se deberan modernizar las instalaciones de los laboratorios mds antiguos,
asi como de los Talleres.

PROYECCION AL EXTERIOR

Es fundamental que nuestro Instituto tenga una mayor proyeccién a nivel nacional. La nueva
administracion debe buscar establecer vinculos con organizaciones como el CONACyT, la
Academia Mexicana de Ciencias, y el recientemente creado Instituto de Ciencia y Tecnologia del
D.F., entre otras.

Es muy importante que la direccion tome un papel activo en buscar que miembros de nuestro
Instituto participen en comisiones académicas en diversas instancias, tanto universitarias como
nacionales, esto con la finalidad de que nuestros intereses estén adecuadamente representados
tanto en érganos encargados de decidir politicas de desarrollo, como en aquellos encargados de
la asignacién de recursos. Por ejemplo, es crucial buscar nuestra participacién en comisiones
evaluadoras de la Academia Mexicana de Ciencias y el Sistema Nacional de Investigadores.

Por otro lado, es claro que en nuestro pais la inversién econdmica en ciencia bdsica se encuentra
muy por debajo de lo que deberia ser. En este momento se invierte solo el 0.35% del PIB en
ciencia, comparado con el 1% que marca la ley, y con el 3% que la Unidn Europea se ha puesto
como meta para los préximos afos. Un Instituto es quizd demasiado pequeio para tener mucha
influencia en la inversidn que el estado mexicano realiza en ciencia, aun asi la préxima
administracion debe sumarse a los esfuerzos de la UNAM y la Academia Mexicana de Ciencias
para lograr que en México exista una politica cientifica de estado.

Metas

* Promover la participaciéon de miembros del ICN en comisiones del SNIy | Academia
Mexicana de Ciencias.
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VARIOS

Ademas de las propuestas que se han presentado en las secciones anteriores, el Instituto tiene
varias carencias que también deben corregirse y que se presentan a continuacion.

Propuestal: Con el aumento en el nimero de académicos se ha llegado a una situacién en las
qgue los distintos Departamentos se han aislado y no conocen en ningun detalle el trabajo que se
realiza en otras areas. En ese sentido se propone reiniciar coloquios de investigacion mensuales,
y también que una vez al afo se realice un congreso interno donde los investigadores expongan
sus trabajos a sus pares al interior del Instituto.

Propuesta 2: En este momento se cuenta con solo 2 secretarias ejecutivas para los 5
departamentos de investigacidon. Dado que existen a la fecha 59 investigadores esta situacién es
claramente insostenible, y tiene como consecuencia que la mayoria de los investigadores
practicamente no cuentan con apoyo secretarial. Se deben gestionar las plazas necesarias para
gue cada uno de los 5 departamentos tengan una secretaria ejecutiva propia.

Propuesta 3: Tanto la subestacidon eléctrica que alimenta al Instituto, como la planta de
emergencia son ya muy viejas y estdn al limite de su capacidad. Ademds, en diversos lugares
dentro de las instalaciones los tableros eléctricos estan saturados. Se deberd modernizar la
subestacion eléctrica y la planta de emergencia aumentando su capacidad. Asimismo, se deben
revisar y modernizar los tableros eléctricos para balancear las cargas.

Propuestas 4: En relacion a la seguridad del personal, se revisaran los reglamentos internos de
cada laboratorio y sus normas de seguridad, de acuerdo a las caracteristicas de cada uno de ellos,
con el objeto de que éstas se hagan cumplir por todo el personal que en ellos labore.

Propuestas 5: En relacion a la seguridad de las instalaciones, existe actualmente un sistema de
camaras externas que no estd funcionando de manera adecuada. Se deberdn mejorar las
instalaciones de las camaras externas, asi como considerar la posibilidad de colocar nuevas
camaras en pasillos internos para disminuir el riesgo de robos al interior de las instalaciones.
Propuesta 6: Con la ampliacién de la planta fisica del Instituto se ha vuelto necesario unificar y
mejorar el sistema de sefializacion de los diferentes edificios y cubiculos, de las salidas de
emergencia, asi como unificar el sistema de alarmas. Este proyecto ya dio inicio en Ia
administracion anterior pero deberd darsele mayor prioridad.

Propuesta 7: Se debera mejorar el acceso de personas discapacitadas a nuestras instalaciones. En
ese sentido ya se ha iniciado la instalacion de algunas rampas, y estd en proceso la planeacién de
un elevador para el cual ya hay recursos asignados.

37



